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MILLEST T NA R  GIME?

¤Paindlikkusest ja sh. asukohavabadusest

¤Trendidest

¤Nªidetest

¤Barjªªridest ja ohtudest

¤Kuidas neid ¿letada

¤Tehnilisest v»imekusest





PAINDLIKKUS T¥¥S JA SELLE 

KASUTEGURID

Tººtajale:
¤leida suuremat tasakaalu tºº ja 

pereelu vahel 

¤ suurendab inimeste sotsiaalset 
kapitali 

¤ suurendab inimeste 
valikuvabadust 

¤vªhendab stressi, parandab 
tervist 

¤suurendab tººga rahulolu

Tººandjale:

¤ suurendab inimkapitali 

produktiivsust, lojaalsust

¤vªhendab tººlt puudumist

¤vªrbamine lihtsam

¤t»stab ettev»tte mainet 

¤ Just-in-time tootmine ja teenused

¤toetab tººtajate tervisekªitumist



MíISTED: PAINDLIK T¥¥

¤ Paindlik tººkorraldus

¤ Paindlikud tººvormid

T¥¥TAJA ja T¥¥ANDJA vaade

¤ Aeg

¤Tººtamisekoht

¤Tººsuhteolemus

¤Tººsisuja mitmekesisus

¤ Tasustamine ja kulud



MíISTED: ASUKOHAVABA T¥¥ EHKKAUGT¥¥

¤ Asukohavaba tºº

¤ Kaugtºº

¤ Virtuaalne tºº

¤ E-tºº

¤ Telework ( ik.)

Tºº tegemise viis, mis v»imaldab tººajale ja juhile info- ja 
kommunikatsioonitehnoloogiat (IKT) kasutades ligipªªsu oma tººle 
tººkohast eemal, tavaliselt tººtaja elukohas.





T¥¥TAMISE TRENDIDé



éMAAILMAS JA 

EESTIS

¤Tºº digitaliseerimine, robotid 

¤Tºº sisu muutumine

¤Tºº olemuse 

¿mberdefineerimine

¤Tººj»u globaalne liikumine 

ja kªttesaadavus

¤ Sotsiaalne turvalisus ja ð

garantiid

¤Tººj»u tasakaalu 

muutumine



KLASSIKALINE  
TÖÖSUHE

TÄISTÖÖAEG, 
TÄHTAJATU TÖÖ

58% EU tööjõust

ISESEISEV 
ETTEVÕTJA

16% EU tööjõust

OSALINE 
TÖÖAEG

20% EU tööjõust

Allikas: Eurostat, Labour status o Af persons aged 15 years and older, 
EU-28, 2014

TÄHTAJALISED 
TÖÖTAJAD

12% EU 
tööjõust



Klassikaline v»iebat¿¿pilinetºº?

Tªhtajaline, 
projektip»hine

Osaline tººaeg

Ettev»tja

Allikas: Eurofound



Ettev»tja/freelancerTººtajad

Tººsuhe

Tººkorraldus

Allikas: Eurofound

Tºº jagamineTººtajate jagamineVautģerip»hinetºº

Interim management

IKT p»hine mobiilne tººJuhutºº (casual work )

Crowd
employment

Projektip»hine 
tºº

¦hine 
tººh»ive



EESTI. TT¦

¤ 2017 september

¤ TT¦ teadlasi huvitas teadus- ja arendustººtajate (T&A) tººkorraldus, tªpsemalt see, kas 
tººkorraldus teeb teadus- ja arendustººtajad »nnelikumaks.

¤ Nad uurisid 153 teaduse ja arenduse loovtººtajat:insenere, teadlasi, toote - ja IT-
arendajaid. Esindatud oli 11 tººandjat: era- ja avaliku sektori T&A 
asutused/ettev»tted, pangad, tehnoloogia- ja IT-ettev»tted.

¤ Eesmªrk: ¿heks ¿lesandeks on uurida, millist m»ju avaldavad tººtajate »nnelikkusele 
erinevad tººkorralduse aspektid, sealhulgas paindlik tººgraafik ja kaugtººv»imalus.

¤ Tulemus:

¤ Kontorist eemal tººtamise v»imalus t»stab tººtajates oluliselt »nnelik olemise 
tunnetamist ning paindliku tººaja kasutamise v»imalus v»imendab seda efekti 
veelgi.

¤Uuringus v»eti arvesse ka tººtajate loomupªraseid ººpªevaseid r¿tme ning 
ilmnes, et »htust t¿¿pi inimesed, n-º ººkullid, tunnevad nn tavar¿tmi surutuna 
oma igapªevasest elust tunduvalt vªhem r»»mu kui nende hommikust t¿¿pi 
kolleegid, n -º l»okesed.

¤ Uuringust ilmnes ka, et paindliku tººaega pakutakse suurema t»enªosusega 
meessoost ning parema haridustasemega tººtajatele. 



EESTI. INSTAR

¤Tººandja brªndiguagentuur;

¤2017 lªbiviidud ăAtraktiivne tººandjaò uuring;

¤Eesmªrk uurida k»rgkoolide, kutsekoolide ja meditsiinivaldkonna »pilaste

tººootusteja tººandjate maine t. Kokku ¿le5500 vastaja .

¤Noored ootavad oma (tulevaselt) tººandjalt paindlikkust (62%) ja 

seda, et ettev»te kohtleks oma tººtajaid v»rdselt ja ausalt (85%). 



PRAKTIKA PTM N ITEL



Aastas osaleb ca 

30-40 

organisatsiooni, kes 

peale edukat 

projekti lªbimist 

saavad endale 

Peres»braliku 

tººandja mªrgise.

MILLEGA ON TEGU?

Sotsiaalministeerium 

viib projekti ellu

Euroopa

Sotsiaalfond i toel. 

Organisatsioonil 

on v»imalik 

taotleda kuld -, 

h»be- v»i 

pronksmªrgist.



1 ETAPP T NASEKS L BITUD. 

K¦SISIME KONSULTANTIDELT KOGEMUST:

¤ Eelmisel nªdalal said 43 ettev»tet Sotsiaalministeeriumis kªtte 
algmªrgise

¤ K¿sitlus »petlike praktikate kohta saadeti 15 konsultandile

¤ Kogusime 13 tagasisidet konkreetsete ettev»tete nªitel

¤ K¿sisime ettev»tte:

¤ suurust

¤ valdkonda

¤ juhtkonna meelestatust paindlikku tººkorralduse osas

¤ praktikaid

¤ barjªªre





BARJ  RID:

Tººtaja

¤ Puudub teadmine ja ka kogemus 

paindlikust tººst ja selle v»imalustest

¤ Isiksuslik eelduse ja valmisoleku 

puudumine 

¤ Vajatakse meeskonda

¤ Vajatakse juhendamist

¤ Vajatakse raamistikku

Tººandja
¤ Valdkonna spetsiifika (graafikuga tºº, 

silmast silma teenindus)

¤ Tºº sisu

¤ Paindlikust tººst arusaamine ja 
kogemus

¤ Juhtimisest arusaamine ei toeta 
kaugtººp»him»tteid

¤ Kontrolli puudumine

¤ Usaldus

¤ Tºº tulemuste m»»tmise alused

¤ Pole v»imalik tagada ăv»rdne 
kohtlemineò k»ikidele tººtajatele

¤ Hirm, et meeskonna tunne kaob

¤ Organisatsiooni kultuur



OHUD:

Juhtimise praktikate totaalne muutumine: sh. operatiivne juhtimine, 
juhendamine, suhtlemine, tagasiside saamine ja andmine jms

¤ Kommunikatsioon

¤ Ajajuhtimine

¤ Eesmªrkide seadmine, tulemuste  m»»tmine, vastastikused ootused 

¤ Virtuaalsed meeskonnad, virtuaalsed suhted, koostºº ja 
meeskonnatºº

¤ Professionaalse arengu vastutuse liikumine juhilt tººtajale

¤ Tºº kvaliteedi muutumine -vªhenemine 

¤ Tºº planeerimise keerukamaks muutumine

¤ Tººtajates ebav»rdsuse tunnetust
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ăéThen I want people to be able to work 
geographically independently , without 

thinking that if they do so there will be 

constrains on the social security of their 

lives.ò

13.09.17 Future of Work: Making It e -Easy



T NAN!

kontakt@sinulab.ee 5210194  https://sinulab.ee

Katri@Sustinere.ee 53406545   http://sustinere.ee/
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